
Valmiuspäällikkö Sini Hyvönen
Sisä-Suomen sote-valmiuskeskus

Hyvinvointialueen 
valmiussuunnittelu



Hyvinvointialueiden valmiussuunnittelun 
yhteiskunnallinen merkitys

• Hyvinvointialueet ovat merkittäviä kokonaisturvallisuuden 
toimijoita, joilla on keskeinen rooli häiriötilanteiden 
hoitamisessa ja niistä palautumisessa.

• Hyvinvointialueiden varautuminen perustuu ennakolta 
tehtäviin valmiussuunnitelmiin.

• Varautumistoimenpiteiden tavoitteena on:

• Turvata palvelujen jatkuvuus.

• Parantaa ihmisten turvallisuutta ja vähentää onnettomuuksia.

• Turvata asiakkaiden ja potilaiden tarvitsema hoito ja 
huolenpito.

• Varautua häiriötilanteiden synnyttämään kasvavaan 
palvelutarpeeseen.

• Häiriötilanteiden hyvä hoito vaatii yhteistyötä: 
suunnitelmien yhteensovittaminen, verkostot, harjoittelu.



Varautumisen rakenteet 



Hyvinvointialue-

valtuusto

• Tulevaisuus- 

ja strategiavaliokunta

• Monipalveluvaliokunta

• Hyvinvointi- ja 

kokonaisturvallisuusvaliokunta

• Vähän palveluja käyttävien 

valiokunta

Tarkastuslautakunta

Ulkoinen tarkastus

Tarkastusjohtaja

Aluevaalilautakunta

Aluehallitus

Henkilöstöjaosto

Asiakkuus- ja laatujaosto

Konserni- ja toimitilajaosto

Yksilöasioiden jaosto Hyvinvointialue-

johtaja

Sisäinen 

tarkastus
Sisäisen 

tarkastuksen 

johtaja

Sote-palvelut
Sosiaali- ja terveysjohtaja

• Sairaalapalvelut

• Avopalvelut

• Lasten ja nuorten palvelut

• Ikäihmisten ja 

vammaisten palvelut

• Integraatiotoiminta

Pelastuspalvelut
Pelastusjohtaja

• Pelastustoiminta 

• Ensihoito 

• Onnettomuuksien ehkäisy 

ja siviilivalmius

• Resurssien- ja 

jatkuvuudenhallinta 

Tukipalvelut
Tukipalvelujohtaja

• Hallintopalvelut

• Kiinteistöhallinta ja 

toimitilapalvelut

• Palvelutuotannon 

tukipalvelut

• Tietohallinto ja teknologia

Strateginen ohjaus 

ja järjestäminen
Konsernipalvelujohtaja

• Strategia

• Hankinta

• Talouspalvelut

• Henkilöstö

• Viestintä

• Yhteiskuntasuhteet

• Tietojohtaminen

• TKIO

• Hallinto

Vaikuttamis-

toimielimet

Nuorisovaltuusto

Vanhusneuvosto

Vammaisneuvosto

Sote-
valmiuskeskus

Sosiaali- ja 
kriisipäivystys

Ensihoidon TIKE
Pelastustoimen 

alueellinen TIKE ja 
johtokeskus

Valvomo- ja 
turvallisuus-

palvelut 
vastuuyksikkö

Riskienhallinnan, 
turvallisuuden ja 

varautumisen 
vastuuyksikkö







Valmiussuunnittelu



Riskien arviointi osana sosiaali- ja terveydenhuollon 
varautumista

• Hyvinvointialueen sosiaali- ja 

terveydenhuollon varautumisen tulee 

perustua valtakunnallisiin riskinarvioihin, 

joita täydennetään alueellisilla ja paikallisilla 

riskinarvioilla*

• Sosiaali- ja terveydenhuollon 

valmiuskeskuksen tehtävänä on 

yhteistyöalueellaan koota ja analysoida 

tietoa sosiaali- ja terveydenhuollon 

häiriötilanteista ja niiden uhkista**
*Valtioneuvoston asetus hyvinvointialueiden varautumisesta sosiaali- ja terveydenhuollon 

häiriötilanteisiin 308/2023

**Laki sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä 612/2021

https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2023/20230308
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2023/20230308
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2021/20210612#Pidm45843169889504


Kulttuurin muutos

• YO-sairaalaa ylläpitävän hva:n tehtävänä on 

ohjata YTA:n soten valmiussuunnittelua 

valtakunnallisten periaatteiden mukaisesti.

• Vaatimus suunnitelmien kattavuudelle on 

kasvanut viime vuosina.

• Yhteiset rakenteet ja hyvien käytäntöjen 

jakaminen.

• Henkilöstöllä on harvoin koko organisaation 

läpileikkaavaa varautumisosaamista.

• Valmiussuunnittelun julkisuus/salassa 

pidettävyys.



Valmiussuunnitelmien tasot ja sisällöt

Taso 1:

YTA

Taso 2:

HVA

Taso 3:

SOTE

Taso 4:

Palvelulinja



Valmiussuunnitelmat Pirkanmaan hyvinvointialueella

Hyvinvointialueen 
valmiussuunnitelma

Pelastuspalveluiden 
valmiussuunnitelma

Yleinen osa

Liitteet 

Sosiaali- ja 
terveydenhuollon 

valmiussuunnitelma

Palvelulinjojen 
valmiussuunnitelmat

(4kpl)

Liitteet

Strategisen 
ohjauksen ja 
järjestämisen 

valmiussuunnitelma

Tarkentavat 
toimintakortit ja 

prosessikuvaukset

Liitteet

Tukipalveluiden 
valmiussuunnitelma

Yleinen osa

Toimialuekohtaiset 
valmiussuunnitelmat 

Valmistunut 

2022, yleinen 

osa

Valmistunut 

2024



Harjoitusten vuosikello 2024, 
päivittyvä

Tammi

Helmi

5.2. Pirhan häiriötilannejohtamisen 

harjoitus yhteistyössä 

Pelastusopiston kanssa. 

13.2 Yta tekniset palvelut, 

vesihuollon häiriö

E-P: Ensihoidon ja päivystyksen 

Suroharjoitus helmikuun lopussa

Maalis

Huhti

Touko

6.5. E-P PV SURO-harjoitus, 

potilaita sairaalaan. Yhteispäivystys, 

hätijory.

23.5 Acuta emergo training

Kesä

13.3. HVK harjoitus, 

kemikaalialtistus.

Heinä

Elo

Syys

3.-5.9. Häme24 (PAPU ja ES-AVI)

11.9-12.9. PAPU LOGLE 

24.9 Kemikaalionnettomuusharjoitus 

Tays Keskussairaala

24.9-26.9 Harjoitus Keski-Suomi

Loka

YTA:n teknisten toimijoiden 

valmiusharjoitus, skenaariona häiriö 

vesihuollossa (ajankohta 23.10?)

Marras

7.11 klo 12-16 Esperi yksiköiden 

evakuointiharjoitus

20.11.2024 Emergotraining –

virtuaaliharjoitus

28.11.2024 Taisto kyber-harjoitus

Joulu

2024
23.-25.4. Lääkelogistiikkaharjoitus 

Parolassa

24.4. movi harjoitus K-H Riihimäen 

vankila monipotilastilanne. Ensihoito, 

poliisi ja pelastus harjoittelemaan.



Harjoitusten vuosikello 2025, 
päivittyvä

Tammi

Helmi

Maalis

Huhti

Touko

Kesä

YTA SOKRIT: psykososiaalisen tuen 

skenaario

Heinä

Elo

Syys

VKO 36 PAPU 225: alueellinen 

väestönsiirto, rauniopelastaminen.

Loka

Marras

Joulu

2024



Varautumisen erityispiirteitä



Materiaalinen varautuminen osana 
valmiussuunnittelua

• Terveydenhuollon materiaalien varastointi:

• Työtä ohjaa Materiaalisen varautumisen-jaos (PONK).

• Valtakunnallisesti määriteltyjen Top 100 –listojen mukaisten 
tarvikkeiden varastointi. 

• Valmisteilla ”tarvikekorit” eri skenaarioissa tarvittavasta 
materiaalista.

• Sopimukset tuotteiden varmuusvarastoinnista. 

• Valtakunnallinen tilannekuva on tekeillä.

• Lääkkeiden varastointi:

• Työtä ohjaa Lääkehuoltovarmuus-jaos (PONK).

• Sairaala-apteekit ovat tehneet lääkkeiden 
velvoitevarastoinnin valtakunnallista suunnittelua jo pitkään. 

• Tilannekuva on saatavissa Fimean kautta.



Sopimusperusteinen varautuminen

• Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut 
tuotetaan monituottajamallilla. 

• Tärkeää tunnistaa kriittiset palvelut ja niihin liittyvät 
tukipalvelut.

• Toimintavarmuus ja jatkuvuus on turvataan 
sopimusperusteisella varautumisella. 

• Sopimusperusteinen varautuminen pohjautuu 
valtakunnalliseen ohjeistukseen. 

• Pirkanmaan hyvinvointialueella:

• Riskiarviointia kehitetään hankintojen eri vaiheissa. 

• Varautuminen on huomioitu hankintasopimuspohjissa.

• Kriittisiksi tunnistettuihin hankintoihin lisäliite, jossa 
edellytetään vahvempaa varautumista.

• Häiriötilanneviestinnän ohjeistus.

Järjestämislain 
mukaan vastuu 

varautumisesta ja 
jatkuvuudesta on 

hyvinvointi-
alueilla.



Varautumisen haasteet

• Hyvinvointialueen toimialoja ohjaavat eri ministeriöt 

ja tässä olisi yhteensovittamisen tarvetta.

• Palvelut kuormittuvat eri tavoin eri skenaarioissa ja 

toimintaa joudutaan uudelleen organisoimaan.

• Sosiaali- ja terveydenhuollolla on lainsäädännöllisesti 

ohuet mahdollisuudet luopua tehtävistään. 

• Toimialaa kuormittavat henkilöstön saatavuuteen, 

pysyvyyteen, riittävyyteen ja turvallisuuteen liittyvät riskit.

• Ei henkilöstö- tai tilareserviä.

• Kattava suunnitelma toiminnan supistamisesta, 

turvaamisesta ja hajauttamisesta puuttuu. Ei ole 

käytettävissä valtakunnallista ohjausta/linjausta 

priorisoinnista.

• Erityistä tukea tarvitsevat, kotiin palveluita saavat alueen 

asukkaat→ Häiriötilanne tuo uusia palvelutarpeita esiin.
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Puolustus-

voimat

AVI

Ympäristö-

terveyden-

Huolto

SM

Kunnat

Poliisi
Seura-

kunnat

Järjestöt

Osto-

palvelut



Varautuminen ja 
valmius-

suunnittelu ovat 
jatkuvasti käynnissä 

olevia prosesseja.
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